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ISTIKLALMARS!

Karkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Senmeden yurdumun tstiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dbkulen kanlanmiz sonra hefal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin |stiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganmi
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢ignar, agarim.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini san gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g m gibi serhaddim var.
Ulusun, karkma il bayle bir imani bodar,
“Medeniyet!"ded|din tek digi kaimig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dagacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

i “toprak!” Diyerek gegme, tani:
i binlerce kefensiz yatani.
gl incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanmin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda higkiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki detler] dinin temell
Ebedi yurdumun dstinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin 0 arsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, anip kanli yagim,
Fiskirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Mahmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengliil Birnci vazifen, Tirk tlalin,Tirk
cumhuriyetini, lefebet, muhafaza ve midafaa etmekdir

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur, Bu
femel,seni, en kiymetl hazinendir, Isielde daht sen, bu
azingden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
edhahlanin ofacakhe. Bir g, tilal ve cumhurfyeti midafaa
mechuriyefine diisersen, vazffaye abimak icin iginde
ulunacadin vaziyetinimkan ve eraiinl distnmeyeceksin!
B1 iman ve geraif, cok namisait bir mahiyette tezehir
e, kel ve cumhuriyein kastedecek ismanlar,
biltin diinyada emsali gordlmemis bir galbiyetin miimessil
Olzblirler. Cehren ve hle le aziz vatanin, biin keleleri z2pt
edlmis,bitintersanlerine girms, it ordulan dadtims
e memleketin her hosesi bilflisgal ediimis olabilir. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
ahilinde, itidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilirer, Hatta bu itidar sahinleri sahsi
menfaatlrini, milstevlerin siyasi emeleriyle fevhit edebililr,
Wilet,fakr u zaruret iginde harap ve hitap dismis ofabilrer

Ey Tirkstkoalinevlac e, bu vl ve seratinde
dah, vazfen; Tirk fsthlalve comhuryetin kurtarmaktrl
Wuhtag oldugun kudret, damararindaki asil kanda, meveuttur

',%if"ig




Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK; "Yalniz tek bir seye ihtiyacimiz vardir, ¢aliskan olmak. Servet ve onun tabii neticesi olan refah ve saadet yalniz
ve ancak caligkanlarm hakkidir." sozleriyle aslinda ihtiyacimiz olan seyi bir climlede ifade etmistir. Durmadan yenilik ve ¢agdasliga dogru ilerlerken caliskan olmak
en temel davranig bigimi olmalidir. Bu nedenle ileri dogru yonelirken, kurumlar igin stratejik planlama énemli bir unsurdur. Kurum; mevcut durumunu, niye var
oldugunu, neye hizmet ettigini, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla, sonucundaneeldeedeceginibilmek hesaplamak zorundadir.

Stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢evresine
faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin iiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tagimalidir. Etkin, esnek ve etkili bir kamu
yonetiminin saydamlik, katilimcilik, hesap verebilirlik, etkenlik, etkililik, kalite gibi arag, ilke ve kavramlardan yararlanilmasi gerekmektedir.

Okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus ve varolus amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulagsmak i¢in stratejik amaglar ve
hedefler belirlenmistir. Hedef olarak belirledigimiz ¢aligmalarin hepsini gerceklestirerek, okulumuzun varolan bagarisini daha iist seviyeye tagidik.

2019-2023 yillar1 arasindaki stratejik amagclar dogrultusunda, sonuglar oOlgiilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt hedefler ortaya koymaktadir.

Ekiplerimizle birlikte takim ruhu ile hareket ederek belirlenmis hedeflere adim adim ilerleyecegimize olan inancimiz tamdir.

OMER TASKIN

Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Omer TASKIN Okul Miidiirti Funda FIRIDIN Matematik Ogretmeni
. g Sosyal Bilgiler
. . Midiir Yardimcisi Murat YAVAN v .
Giirkan KIBAR Ogretmeni
. o ) . Fen Bilimleri
Afife Nurten SUCU Tiirkge Ogretment Veli AKIN v )
Ogretment
e Okul Aile Birligi - o e i
Liitfi OZTURK Nurdan CAGLAR Matematik Ogretmeni
Baskani
Okul Aile Birligi Baskan . o )
. . Selma AKAN Tiirkge Ogretmeni.
Ummiithan MARAS Yrd
Yasar ASLAN Veli
Nilgiin CELEP Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi Okulumuz Dikmen Karapinar Semtlerinde 1965-1970 yillar1 arasindaki kdyden kente gocler nedeniyle bu semtte

okul yapilmasina duyulan ihtiyactan dolayr yapilmistir. Devlet bu sorunu ¢ézmek i¢in 1970 yilinda baraka halinde 5 derslikli okulumuzu
yaptirmistir. 1k Miidiirliigiinii Mustafa OZCANOGLU’nun yaptig1 okulumuz daha sonra egitim-6gretime yeterli olmadigindan 1975 yilinda 8
derslikli ana bina yapilmis olup; 13 derslik, 26 sube, 306gretmen, 2 idareci, 4 hizmetli, 1 gece bekg¢isi ve 1405 6grenci ile egitim-6gretime devam
etmistir. Okulumuz ilkokul iken; 1990 yilinda 3 katl1 24 derslikli yeni bir bina daha yapilarak ve Okul Miidiirliigiine de Erdogan KULECI nin
atanmasiyla ilkokul statiisiinden ilkégretim okulu olarak, 88 Ogretmen, 7 idareci, 2 memur, 5 hizmetli kadrosuyla egitim-6gretime devam
etmistir. 1991 yilinda baraka yikilarak okul bahgesi genisletilmis ve etrafi tel orgli ile koruma altina alinmistir. Okulumuz 2012 yilinda
ilkdgretim okulunun ortaokula doniigmesi nedeniyle ortaokul statiisiine gecmis olup, Mahmut AYHAN’1n Okul Miidiirliiglinde, 2 idareci, 54

ogretmen, 1 memur, 4 sdzlesmeli hizmetli ve 850 6grenci ile egitim-6gretime devam etmistir.
2017-2018 egitim 6gretim yilinda okul miidiirliigiine Omer TASKIN goérevlendirilmistir.
Okulumuz 22 ortaokul subesi, 1 6zel egitim sinifi ve 3 anasinifi subesi olarak egitim 6gretime tamgiin devam etmektedir.

2019/2020 egitim dgretim yilma 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 VHKI, 2 rehber 6gretmen, 1 TYP temizlik elemani, 1 TYP giivenlik
gorevlisi ve 43 brang 6gretmeni ile egitim 0gretimi slirdiirmektedir.

Okulumuzun mevcut 6grenci sayis1 203 erkek, 230 kiz olmak {izere 433 tir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Ilgesi: Cankaya
Gokkusagi Mah.Cevizlidere Cad.No:96 E:39.875611
Adres: Cografi Konum (link)
Balgat/ ANKARA B:32.818188
Telefon Numarasi:  [476 66 23 Faks Numarast: 476 66 27
e- Posta Adresi: 879410@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://talatpasaortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 879410 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : A Blok 1990
Toplam Calisan 49
B Blok 1970
Kiz 230 Kadin 39
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: | Erkek 203 Erkek 7
Sayisi
Toplam  [433 Toplam |46
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 19 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :19
v . . . Sube Basma 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi : 10 -

Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 :200

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi | 10



mailto:879410@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 3 - 3

Siif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 4 37 43
Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel - 1 1
Yardimc1 Personel 1 - 1
Gtivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 8 41 49




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acgik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 30 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 27 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 10000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 8000

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 60

Kantin (m2) 20 (m°)

Tuvalet Sayisi 30

Diger (............. )
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
ANASINIFTA |9 5 14 ANASINIFIC |8 10 18
ANASINIFIB |8 9 17

5.SINIF 0 0 0 7.SINIF ORTA- | 1 0 1
ORTA-AGIR AGIR

ZIHINSEL/A ZIHINSEL/A

6.SINIF 0 0 0 8.SINIF ORTA- | 4 0 4
ORTA-AGIR AGIR

ZIHINSEL/A ZIHINSEL/A

5/A 6 6 12 7/B 7 14 21
5/B 8 4 12 7/C 10 12 22
5/C 11 11 22 7/D 12 10 22
5/D 7 6 13 7/E 8 13 21
5/E 4 11 15 8/A 7 10 17
6/A 7 6 13 8/B 9 9 18
6/B 6 6 12 8/C 8 9 17
6/C 6 12 18 8/D 8 12 20
6/D 8 5 13 8/E 8 13 21
6/E 8 13 8/F 7 11 18
7/A 8 13 21 8/G 10 8 18
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 33 TV Sayisi -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayist 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hiz1 FIBER
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 76.032.8 75.721.37
2017 80.690.75 76.148.85
2018 56.750,09 55.278,27
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

T
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Gicli Yonler;

v
v

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum

Okulda kendimi giivende hissetmesi

Okulun rehberlik servisiyle rahatlikla goriisebilmesi

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmas1
Derslerde konuya uygun arag geregler kullanilmasi

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterli olmasi

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebilmesi

Zayif Yonler;
Okula ve 6gretmenlere ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz her zaman yerine getirilmemesi
Okulun kantininde daha ¢esitli malzemelerin olmamast

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi

Ogretmen Anketi Sonuglar

Giiglii Yonler;

v
v

Okul yonetiminin 6gretmen ve personele karst olumlu ve destekleyici tutumu

Yenilik ve gelisimlere a¢ik bir okul olmasi.
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Mesleki gelisimin desteklenmesi

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime dnem vermesi

Okulda birlik ve beraberligin olmasi

Ogrenci odakli ¢alismalarin yapilmast.

Ogrencilerin gelisimini artiracak tiim aktivitelere yer verilmesi.
Donatimin ve teknolojik materyallerin yeterli olmas1

Okulun dis ortam fiziki yonlerinin yeterli olmasi

Okulun fiziksel sartlarindan dolay1 saglikli bir calisma ortaminin olmast

Okulun temizligi ve diizenine 6zen gosterilmesi

AN N NN Y N U N NN

Ulasim kolaylig1

Zayif Yonler;
v Yardimci Hizmetler Siifinda kadrolu personel bulunmamasi

v' Ogretmenler odasinin yeterli olmamasi

Veli Anketi Sonuglari:
Giicli Yonler;

v" Velilerin idareci ve personelle ihtiyag halinde rahatlikla goriigebilmesi
v’ Velilerin okulla ve 6grenciyle ilgili duyurulari zamaninda 6grenmesi

v' Velilerin ¢ocuklari ile ilgili konularda rehberlik hizmetini alabilmesi

15



Cocuklarinin okulunu ve 6gretmenlerini sevmesi

Okulun giivenlikli olmas1

Okulun hem fiziksel sartlarinin hem de egitim kalitesinin ¢evre tarafindan bilinmesi ve okul hakkinda olumlu diisiincelerin olmasi.
Okulun internet sayfasinin giincel olmasi

Okulun yenilik ve gelismelere agik olmasi.

AN N N NN

Yetistirme kursu derslerinin g¢esitliligi
Zayif yonler;

v Okul Aile Birliginin egitime aktif destek vermemesi
v Okulun imajinin ¢evrede iyi olmamasi

v Yardimci Hizmetler Siifinda kadrolu personel bulunmamasi

16



GZFT (Giigli, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler v Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum

v Okulda kendimi giivende hissetmesi

v" Okulun rehberlik servisiyle rahatlikla goriisebilmesi

v' Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmasi
v" Derslerde konuya uygun arag geregler kullanilmasi

v Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmasi

v’ Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebilmesi

17



Calisanlar

Okul yonetiminin 6gretmen ve personele karst olumlu ve destekleyici tutumu
Yenilik ve gelisimlere a¢ik bir okul olmasi.
Mesleki gelisimin desteklenmesi
Ogretmenlerin hizmet ici egitime dnem vermesi
Okulda birlik ve beraberligin olmasi
Ogrenci odakli ¢alismalarin yapilmast.
Ogrencilerin gelisimini artiracak tiim aktivitelere yer verilmesi.
Donatimin ve teknolojik materyallerin yeterli olmas1
Okulun dis ortam fiziki yonlerinin yeterli olmasi
Okulun fiziksel sartlarindan dolay: saglikli bir ¢calisma ortaminin olmasi
Okulun temizligi ve diizenine 6zen gosterilmesi

Ulasim kolaylig1

Veliler

Velilerin idareci ve personelle ihtiya¢ halinde rahatlikla goriisebilmesi

Velilerin okulla ve 6grenciyle ilgili duyurulari zamaninda 6grenmesi
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v" Velilerin gocuklari ile ilgili konularda rehberlik hizmetini alabilmesi
v Cocuklarinin okulunu ve 6gretmenlerini sevmesi
v Okulun giivenlikli olmasi

v" Okulun hem fiziksel sartlarinin hem de egitim kalitesinin ¢evre tarafindan bilinmesi ve okul hakkinda

olumlu diisiincelerin olmasi.
v Okulun internet sayfasinin giincel olmasi
v Okulun yenilik ve gelismelere agik olmasi.

v’ Yetistirme kursu derslerinin g¢esitliligi

Bina ve Yerleske

v Okulun konumunun iyi olmasi
v Okulun fiziki yonlerinin yeterli olmasi
v" Okulun bahgesinin biiyiik olmasi

v" Yeterli sayida dersliklerin olmasi

Donanim

v" 33 derslikte akilli tahtanin bulunmasi
v' Idare, memur ,6gretmenler odasinda yeterli bilgisayar ve yazicinin bulunmasi

v Smufigi arag gereglerin ( materyalleri vb.) yeterli olmasi
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v

Bilgisayar sinifinin bulunmasi

Biitce

85.000.000

Yonetim Siiregleri

v

v

v

Pozitif ,giiler yiizlii ve sorun ¢6zme odakl1 olmasi
Yenilik ve gelisimlere agik bir okul olmasi
Gorev dagilimlarinin yapilmasindan kaynakli etkili calismalarin yapilmasi

Okulda birlik ve beraberligin olmasi

Iletisim Siirecleri

Velilerin ve 6grencilerimizin idareye ve d6gretmenlere rahatlikla ulasmasi ve kolay iletisim kurmasi
Okulumuz duyurularinin 6grencilerimize hizli bir sekilde sézel duyurulmasi

Velilerimizin duyurular takip edebilmesi i¢in okul internet sitemizin aktif kullanilmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okula ve 6gretmenlere ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz he zaman yerine getirilmemesi
Okulun kantininde daha ¢esitli malzemelerin olmamasi

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi
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Calisanlar v Yardimci Hizmetler Siifinda kadrolu personel bulunmamasi
v Ogretmenler odasinin yeterli olmamasi
Veliler Okul Aile Birliginin egitime aktif destek vermemesi

Okulun imajimin ¢evrede iyi olmamasi

Yardimci Hizmetler Siifinda kadrolu personel bulunmamasi

Bina ve Yerleske

Okul eski olmas1 ge¢cmis yillarda bakimin yapilmamasi

Donanim

Okul kapal1 spor salonunun olmamast

Biitce

Okul biitgesinin yeterli olmamast

Yonetim Siiregleri

v Yardimci Hizmetler Sinifinda kadrolu personel bulunmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik - Hiikiimet Politikalar1 - Devlet Miidahaleleri; piyasa ekonomisi geregi 6zel sektoriin tesviki ve desteklenmesi,
iicret esitsizliklerinin giderilmesi, rekabetin artmasi insan kaynagi hareketliligi. Cocuklarin hayat basarilar
iizerindeki etkilerinin farkindaligindaki artis.

Ekonomik - Kiiresellesme rekabet; verimlilik ve insan kaynagindaki esnek ancak c¢oklu becerilerdeki beklentilerin
yiikselmesi, hizla degisen mesleklerin becerilerini kazandirmak i¢in ihtiyaca cevap verecek esnek programli
egitim firsatlarin yaratilmasi. Ailelerin daha fazla isgiicli piyasasin katilim istemesi
-Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

Sosyolojik - Kentsel yapidaki degisim nedeniyle kent i¢indeki go¢ hareketliligi, yine kent disindan gelen gogler ve
sosyolojik ¢esitlilik, hizmetin ¢esitlenmesi ve kalitesi.

- Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Teknolojik Teknolojinin hizla geliserek ilerlemesi, hayatin her alaninda kullaniminin artarak yayilimi. Hizli etkin kiiresel
iletisim ve etkilesimi sonucunda ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
- Teknoloji gelisimin yeni §grenme, is, istthdam ve esnek ¢aligma firsatlar1 sunmasi

Tehditler

Ekonomik Okulun kadrolu yardimc1 personelinin olmamasi {icretlerin okullardan karsilanmasi

Sosyolojik Kentlerde Niifus hareketliliginin fazla olmas1 okul kiiltiiriiniin olugsmasinda zorlugun olusmasi

Teknolojik Teknolojinin yeteri diizeyde nasil yararlanilmasi gerektiginin bilinmemesinden kaynakli yanlis kullanilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigsim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve §gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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GELISIiM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ogrencilerin okula devamsizliklar1 konusunda velileri hizli bir sekilde haberdar etmek

Her egitim-6gretim yili baslangicinda okulumuz rehberlik servisi tarafindan veli ve O6grencilerimiz i¢in okula uyum ve
oryantasyon etkinliklerini diizenlemek

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyleri tespit ederek, gerekli destegi saglamak

2
3
4

Hayat boyu 6grenme kapsaminda 6grencilerimizin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilimin1 saglamak

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIME KALITE

Ogrencilerimize ulusal uluslararas1 6lgiitlerde bilgi,beceri,tutum ve davranisin kazandirilmas: ile girisimci, yenilikgi, yaraticr,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmege agik,0zgiiven sorumluluk sahibi sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Okulumuzun akademik basarini arttirmak

Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilan 6grenci sayisini arttirmak

Ogrencilere saglikli beslenme aligkanligini kazandirmak.

Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek.

Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yolu arama aliskanlig1 kazandirmak.

Okulumuzda sosyal yardimlagma ve dayanigsma bilinci kazandirmak.

e R IEN RNo NNV, | I SN RUS T O]

Ulusal ve uluslar aras1 proje faaliyetlerine katilim saglamak
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal iletigimi arttirmak amaciyla sosyal etkinlikler diizenlemek

Yonetim stiregleri hakkinda idare-calisan igbirligini arttirmak amaciyla bilgilendirme etkinlikleri yapmak

Bakanligimizin Vizyon 2023 hedefleri kapsaminda planlanan tasarim-beceri atdlye ¢alismalart i¢cin okulumuzun alt yapisinda
diizenlemeler yapmak

Temizlik i¢in gerekli personel alimlarini saglamak
Diizenli olarak is glivenligi plan1 kapsaminda gerekli 6nlemleri almak ve bilgilendirme faaliyetlerini yapmak
Diizenli olarak servis denetimlerini yapmak ve aksakliklar tespit ederek dnlem almak

NN || W N =

BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini iilke ve insanlik yararina kullanan, degisimi algilayan ve
degisimin temposunu yakalayan, gelecege yon veren yenilik¢i Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl bireyler yetistirmektir

VIiZYONUMUZ

Okulun her noktasin1 6grenme alani olarak kullanan ve yasayan , okul ortaminda kazandigi edinimleri yasantisina aktarabilen, i¢ disiplini
yiiksek 6zgiivenli 6grenciler yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1)Okulumuzda calisan personelimizin her asamada katilimini saglamak yenilikei fikirler tiretmek
2)Toplum kurallarina ve etik degerlere sahip olmak

3) Mutlu, huzurlu gelecege umutla bakan bireyler yetistirmek

4) Giivenilir ve tarafsiz olmak

5) Yaptigimiz isin 6nemine sahip olmak

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim1 gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da
giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 2022 2023
PG.1.1a Kayit bolgesindeki oOgrencilerden okula kayit 50 55 60 60 70 90
yaptiranlarin oran (%)
[lkokul birinci simif dgrencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b okul Oncesi egitim almis olanlarin oram -
(%)(ilkoku
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan Ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oran (%) >0 33 60 60 70 20
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri 759 7 5 5 3 )
devamsizlik yapan 6grenci oran (%) '
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) i
PG.1.1.1. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara i
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim) i
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti caligmasi Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
112 Okgla yeni baslayan Ggrencilere oryantasyon egitimi Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
verilecektir.
e N . .| Okul idaresi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi| x .
1.1.3 cin calismalar vaptlacaktir Ogretmenler Her ayin son haftasi
o1 Galls yap ) Rehberlik servisi
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler Okul Idaresi
1.1.4 belirlenerek bunlarin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisini | Ogretmenler Stirekli
azaltacak tedbirler alinacaktir. Rehberlik servisi
Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile dzel aylik toplant1 | Ogretmenler .
1.1.5 e . .. Stirekli
ve gorlismeler yapilacaktir. Rehberlik servisi
Ailelerin erken cocukluk egitiminin gerekliligi konusunda | Okul Idaresi
1.1.6 farkindaligin1 artirmaya yonelik rehberlik ve bilinglendirme | Ogretmenler Her donem basi
caligmalar artirilacaktir. Rehberlik servisi
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin
1.1.7 kolaylasitiritlmast  i¢in rampa ve asansOr eksiklikleri | Okul idaresi Tatil donemi
tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghigr esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [2022 2023
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 85 90 90 95
PG.1.1.a : . e . 74 80
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.1.b Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci 12 15 15 18 18 20
oranit (%)
PG.1.1.c. Destek  programina ka}.tilan . 0grencﬂerden 100 100 100 100 100
hedeflenen basartya ulasan 6grencilerin orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerimizin  yeteneklerine uygun bilimsel, kiiltiirel, | Okul Idaresi
1.1.1. sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere | Ogretmenler Donem bas1
katilim saglamalar tesvik edilecektir. Rehberlik servisi
Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, égrenme | Okul Idaresi
1.1.2 glcliigii ceken ogrencilere yonelik faaliyetler | Ogretmenler Donem basi
gercgeklestirilecektir.. Rehberlik servisi
Okul ve egitim ortami, dgrenciler i¢in daha cekici bir mekéan | Okul idaresi
1.1.3 haline getirilerek, 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel | Ogretmenler Seminer donemi
ihtiyaglarina cevap verecek caligmalar yapilacaktir. Rehberlik servisi
3 . . ... | Okul Idaresi
Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek sinav sisteminin takibi | = . T
1.1.4 o . Ogretmenler Stirekli
ve uygulamasi etkin bir sekilde yapilacaktir. Rehberlik servisi
Merkezi sinava yonelik ortak sinav, tarama testleri, rehberlik (--)lful Idaresi
113 faaliyetleri gibi etkinlikler yiriitiilecektir Ogretmenler Her ay
Yy g1t yu T Rehberlik servisi
116 Cocuklarin  kiiltiir, sanat kapasitesini, cografi 06zelliklerini Simif dgretmenleri Her zaman

kesfetmesine, oyun ve folklorunu tanimasina imkan saglayan
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

ders i¢i etkinlikler ve ders dis1 geziler diizenlenecektir.

Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen 6grencilerin | Okul idaresi

1.1.7 akademik ve sosyal gelisimleri icin okulumuzda destekleme ve | Ogretmenler Donem basi
yetistirme kurslarina katilimlar1 saglanacaktir. Rehberlik servisi
Bakanligimiz tarafindan Siire¢ ve sonu¢ odakli olusturulacak | Okul Idaresi

1.1.8 olan biitiin degerlendirmelerin okulumuza entegrasyonu hizli bir | Ogretmenler Stirekli
sekilde saglanacaktir Rehberlik servisi

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
— - 5
PG.11a Gergekle§tlrllen §o§§/gl faaliyet sayist (%) 90 100 100 100 100 100
(geziler,tiyatro etkinligi vb.)
PG.1.1.b
Kurumlarin diizenlemis oldugu sanatsal,
PG.1.1.c. bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 65
ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (
%)
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Eylemler

*No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan c¢esitli yarigma,
organizasyon ve benzeri etkinliklere okullumuz 6grencilerinin
katilim1 tesvik edilerek Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel
acidan geligimleri saglanacaktir.

Okul Idaresi

Ogretmenler
Rehberlik servisi

Stirekli

Bilim merkezleri,sanat merkezleri ,miizeler ve iiniversitelerle is
birlikleri artirilacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler
Rehberlik servisi

Surekli

En 6nemli glindemlerimizden biri olan ¢evremizin ve doganin
korunmasi ic¢in geri atik caligmalarin yapilmasi projeler
iiretilmesi saglanacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Stirekli

Kaynastirma o&grencilerinin egitim ve Ogretim ihtiyaglarini
karsilayacak O0gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak,
ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir

Okul Idaresi
Ogretmenler
Rehberlik servisi

Donem basi

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarinin
kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir.

Okul Idaresi
Ogretmenler
Rehberlik servisi

Eyliil — Haziran
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, mali, teknolojik yapisimi giiclendirerek hizmet kalitesinin artirilmasmni saglamak. Insan
kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020  [2021  [2022  [2023
PG.31a évlamnda lisansiistii egitim alan yOnetici ve 6 6 6 8 8 8
Ogretmen orani1(%)
PG.3.2.b Yonetici ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime 60 70 70 75
55 60
katilim orani (%)
PG.3.3.c. Personelin aldig1 hizmet i¢i egitim sayis1 3 4 4 > > 6
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, ngr.etmenlerm mesle}q g§1151m1§r1 destekleyecek lisansiistii Okul idaresi Siirekli
egitime katilimlar1 tesvik edilecektir
Ogretmenlerin fiziksel alanlar1 ve uygulama alanlar . . T
1.1.2 Okul idaresi Stirekli

materyallerle desteklenecektir.

Hizmet i¢i egitimlerin, alinmasinda okulun oncelikli sorun
113 alanlar1 , 6gretmenlerin ve diger calisanlarin ilgi ve ihtiyaglari

dikkate alinarak yapilacaktir Okul Idaresi Strekli
Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince . .
verilmesini saglamak i¢in ilgili kuruluslar, kamu kurumlar ve Okul Idaresi

1.1.4 ’ Ogretmenler Stirekli

0zel sektorle igbirligi yapilacaktir. Rehberlik servisi

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali
yonetim yapist olusturmak.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.2.a Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 0 1 ! ! 2 2
PG.3.2.b Burslu 6grenci sayisi 7 10 12 14 16 18
PG.3.2.c. Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi(sorun 17 15 15 15
.. 20 17
alanlar1 veya durum analizinde)
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitge 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 95000 100000 | 100000 [ 100000 |100000 |495000
TOPLAM 95000 100000 | 100000 [ 100000 |100000 |495000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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